54 | Taguna | Programm ,Panel reflektierte PRAXIS"

TP5

Termin: Donnerstag, 05.09.2024 - 12:30-14:00 Uhr
Raum: 403
Format: Workshop

Agilitat spielerisch lernen durch agile Spiele

In der Welt der Multikrisen mit hoher Komplexitit und sich schnell
verindernden Rahmenbedingungen begegnen hierarchisch struk-
turierte Organisationen mit teilweise feinziselierten Prozessen und
Zustindigkeiten sehr grofen Herausforderungen. In diesem Kontext
ist Agilitit in vieler Munde.

Fiir den Workshop ,,Agilitit spielerisch lernen durch agile Spiele®
wird von folgenden Hypothesen ausgegangen, die zugleich Rahmen
und Hintergrund bilden:

1. Agilitit ist nichts Neues. Das Konzept existiert seit den 1950er-

Jahren in der Systemtheorie von Organisationen. Agilitit als
hochste Form der Anpassungsfihigkeit bedeutet - in Abgrenzung
zu Flexibilitit als reaktiver Anpassung auch iiber sie hinausge-
hend - antizipativ und initiativ zu agieren, um notwendige Ver-
danderungen einzufiihren. (Fischer, Stephan: Agilitit als hochste
Form der Anpassungsfihigkeit; https://www.haufe.de)

Spiel tragt seit Existenz der Menschheit zum Erwerb grundlegen-
der Fihigkeiten bei (,,homo ludens™). Spielerisch etwas erproben
zu konnen - im geschiitzten Rahmen eines Trainings, (Inhouse-)
Workshops oder eines persinlichen Lernnetzwerkes - ermaglicht
experimentierendes Lernen ohne Druck.

Agilitit ist fir die Bundeswehr - Streitkrifte und zivile Wehr-
verwaltung - unverzichtbar. Im Kontext gesamtstaatlicher Ver-
teidigung ist schnelles Adaptieren auf dufdere und innere Bedro-
hungen sowie iteratives und inkrementelles Vorgehen bei der
Entwicklung der Losungsansdtze von herausragender Bedeutung.
Eine zunehmende Gefihrdung demokratischer Grundlagen - u.a.
durch anhaltende Desinformation - macht das Organisieren
politischer Mehrheiten fiir dringend notwendige gesetzliche
Anpassungen auf nicht attribuierbare Angriffe immer schwieri-
ger. Hier kommt es auf eine robuste, handlungsfihige Exekutive
an. Diese agiert in weiten Teilen aber noch im gewohnten und
vertrauten Rahmen. Eine schnelle Verinderung ohne Menschen
in eine Schockstarre zu treiben (BANI-Erleben), ist notwendig,
um auf hervortretende Lagen re- oder pro-agieren zu konnen.
Einfache agile Spiele konnen erhebliche Wirkung in Richtung
agiles Mindset und Ambidextrie erzeugen und einen Weg hin
zu mehr Agilitdt bahnen.
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