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Partizipative Organisationsentwicklung spielend trai-
nieren

Insbesondere in Zeiten von Krisen und schnellen Verinderungen ist
Partizipation nicht nur wesentlich, um die Akzeptanz von (z. B. poli-
tischen) Mafinahmen zu erhéhen, sondern auch um Lernprozesse
anzustoflen und tragfihige Losungen entwickeln zu konnen (u. a.
Handley et al., 2006; Heckes et al., 2023). Im Beitrag wird der Fokus

auf das Partizipieren in Organisationen der Daseinsvorsorge gelegt.

Partizipative Organisationsentwicklung umfasst eine didaktisch
unterstiitzte, lernwirksame Analyse und Mitgestaltung von Arbeits-
aufgaben, Abldufen, Lernbedingungen (inkl. IT-Systemen) und der
Kommunikation und Kooperation dartiber. Sie ist darauf ausgelegt,
die Personlichkeitsentwicklung, eine Reorganisation der Zusam-
menarbeit und Digitalisierung von Prozessen sowie die Teilhabe

an sozialer und politischer Gemeinschaft zu erméglichen und zu
fordern (Schlicht, 2019).

Zum einen haben wir empirische Untersuchungen zur partizipativen
Organisationsentwicklung in einer Institution der Daseinsvorsor-
ge durchgefiihrt. Zum anderen sind wir gegenwirtig dabei, eine
Lernumgebung zu konstruieren, die partizipative Organisations-
entwicklung zum Lerngegenstand macht und die Komponenten
des Game-based Learning umfasst. Sie soll kiinftig im Kontext der
Ausbildung von Pflegepersonal eingesetzt werden.

Im Vortrag wird zunidchst das Verstindnis von partizipativer Orga-
nisationsentwicklung und Game-based Learning erértert. Anschlie-
end wird ein Beispiel skizziert, wie partizipative Organisationsent-
wicklung betrieben werden kann. Zudem wird erldutert, wie wir bei
der Konstruktion der spielerischen Lernumgebung vorgehen und
zu welchen Ergebnissen wir bisher gekommen sind.
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