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Books  
1. Dreas, Susanne/Klenk, Tanja (2021): Führung und Arbeitsbedingungen in der digitalisierten öf-

fentlichen Verwaltung, Baden-Baden: Nomos, open access: https://www.nomos-eli-
brary.de/10.5771/9783748926214/fuehrung-und-arbeitsbedingungen-in-der-digitalisier-
ten-oeffentlichen-verwaltung 

2. Klenk, Tanja/Weyrauch, Philine/Haarmann, Alexander/Nullmeier, Frank (2012): Abkehr 
vom Korporatismus? Sozialversicherungen zwischen Staat, Markt und Verbänden, Frankfurt a. 
M.: Campus.  

3. Klenk, Tanja (2008): Innovation und Kontinuität: Die Organisationsreform in der GRV, Wiesba-
den: VS.  

4. Klenk, Tanja (2008): Modernisierung der funktionalen Selbstverwaltung. Universitäten, Kran-
kenkassen und andere öffentliche Körperschaften, Frankfurt a. M.: Campus.  

5. Braun, Bernard/Klenk, Tanja/Kluth, Winfried/Nullmeier, Frank/ Welti, Felix (2008): „Mo-
dernisierung der Sozialversicherungswahlen“, Baden-Baden: Nomos.  

6. Klenk, Tanja/ Nullmeier, Frank (2003): Public Governance als Reformstrategie, Düsseldorf: 
Edition Hans Böckler.  

 
 
Edited Volumes /Special Issues 
1. Klenk, Tanja/ Noordegraaf, Mirko/ Notarnicola, Elisabetta/ Vrangbæk, Karsten (2024): 

Societal Value of Welfare Politics, Policies and Services, Palgrave Macmillan UK, 
https://doi.org/10.1007/978-3-031-70969-2  

2. Schaefer, Christina /Klenk, Tanja (guest editors) (2024): Schwerpunktheft „Digitale Da-
seinsvorsorge im ländlichen Raum“ In: Z'GuG Zeitschrift für Gemeinwirtschaft und Ge-
meinwohl 47 (2) 2024, DOI: 10.5771/2701-4193-2024-2-133.   

3. Pinheiro, Rómulo/ Gänzle, Stefan/ Klenk, Tanja/ Trondal, Jarle (guest editors) (2024): Un-
packing strategic alliances in European higher education. Tertiary Education and Manage-
ment 29, 213–228, https://doi.org/10.1007/s11233-024-09133-6  

4. Klenk, Tanja/Reiter, Renate (guest editors) (2023): Special Issue on social services as criti-
cal infrastructure: Taking stock of the promises of the social investment state, European 
Journal of Social Security 25 (2), https://doi.org/10.1177/13882627231190049.  

5. Braun, Bernard/Klenk, Tanja/ Klemens, Uwe (Eds.) (2022): SELBST verwalten! Wie Ehren-
amtliche unser Gesundheitswesen mitgestalten, Stuttgart: Kohlhammer 

6. Nonhoff, Martin/Haunss, Sebastian/Klenk, Tanja/ Pritzlaff-Scheele, Tanja (Eds.) (2022): Ge-
sellschaft und Politik verstehen. Frank Nullmeier zum 65. Geburtstag, Frankfurt/Main: Campus. 

7. van Elten, Katharina/Klenk, Tanja/ Rehder, Britta (Eds.) (2021): Interessengruppen und Re-
cht. Interessengruppen im Recht, special issue in dms – der moderne Staat, Zeitschrift für Pu-
blic Policy, Recht und Management, https://www.budrich-journals.de/index.php/dms/arti-
cle/view/37212. 

8. Klenk, Tanja/Nullmeier, Frank/Wewer, Göttrik (Eds.) (2020): Digitalisierung in Staat und 
Verwaltung, Springer, VS, https://link.springer.com/referencework/10.1007/978-3-658-
23669-4.  

9. Klenk, Tanja/Reiter, Renate (guest editors) (2019): Special issue on Post-NPM: myth, 
model, not meaningful at all? Exploring social service reforms in Europe, International Re-
view of Administrative Sciences 85 (1), https://journals.sagepub.com/toc/rasb/85/1 . 
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10. Klenk, Tanja/ Pavolini, Emmanuele (Eds.) (2015): Changes in the Public Administration and 
the Welfare State: a comparative analysis of Western European countries. Cheltenham Glos: Ed-
ward Elgar.  

11. Klenk, Tanja (2015): Special issue “The governance of welfare markets – how to cope with 
mobility and diversity?”, Journal for European Policy Analysis (1) 1, http://www.ip-
sonet.org/publications/open-access/european-policy-analysis/volume-1-number-1-
spring-2015.  

 
 
Articles in peer reviewed journals  
1. Einhaus, Max/Klenk, Tanja (2024): Towards a platformised welfare state? How public ad-

ministration, personal data, and third-sector welfare get entangled in a nation-wide digi-
talisation project, dms - der moderne staat, 17(1), 4–25, https://doi.org/10.3224/dms.v17i1.02.  

2. Vedder, Stefanie/ Friedländer, Benjamin/ Bogumil-Uçan, Simon, Klenk, Tanja (2023). 
Does Context Matter? Governance Models in Local Administration. Central European Pub-
lic Administration Review, 21(2), pp. 53–76, https://cepar.fu.uni-lj.si/index.php/CEPAR/is-
sue/view/7.  

3. Klenk, Tanja /Reiter, Renate (2023): Social services as critical infrastructure – conceptual-
izing and studying the operational core of the social investment state, European Journal of 
Social Security, 1–24, 25(2) 115–138, Doi: 10.1177/13882627231175566.  

4. Klenk, Tanja & Reiter, Renate (2023): Introduction to the Special Issue on social services 
as critical infrastructure: Taking stock of the promises of the social investment state, Eu-
ropean Journal of Social Security, 25(2) 107–114, Doi: 10.1177/13882627231190049.   

5. Lahat, Lihi/ Klenk, Tanja/ Pitowsky-Nave, Noga (2023): Street-level bureaucrats as policy 
entrepreneurs and collaborators: Findings from Israel and Germany, EPA – European Pol-
icy Analysis, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/epa2.1173, open access. 

6. Klenk, Tanja (2023): „Narrative der Sozialstaatsreform erforschen. Zum Stand und den 
Perspektiven der Narrativ-Analyse in der Sozialpolitikforschung“, ethik+gesellschaft öku-
menische zeitschrift für sozialethik 2/2022: Narrative der Sozialpolitik - Narrative der Sozial-
staatskritik, https://ethik-und-gesellschaft.de/ojs/index.php/eug/article/view/927  

7. Cacace, Mirella/ Böcken, Jan/ Edquist, Kristin/ Klenk, Tanja/ Martinez-Jimenez, Mario/ 
Preusker, Uwe/ Vrangbaek, Karsten/ Waitzberg, Ruth (2023): “Coping with COVID-19: 
The role of hospital care structures and capacity expansion in five countries”. Health Eco-
nomics, Policy and Law, 1-18. doi:10.1017/S1744133122000275. 

8. Cohen, Nissim/ Klenk, Tanja/ Davidovitz, Maayan/ Cardaun, Sarah (2022): “Varieties of 
welfare markets from a street-level perspective: Comparing long-term care services in 
Germany and Israel”, Public Administration Review, DOI: 10.1111/puar.13549, OPEN AC-
CESS. 

9. Davidovitz, Maayan/ Cardaun, Sarah/Klenk, Tanja & Nissim Cohen (2022): “How do dif-
ferent organizational influences lead street-level workers to move towards clients? A 
comparison of care services for the elderly in Germany and Israel”, Public Management 
Review, https://doi.org/10.1080/14719037.2022.2098531  

10. Klenk, Tanja/ Antonowicz, Dominik/ Geschwind, Lars/ Pinheiro, Rómulo/ Pokorska, 
Anna (2022): Taking women on boards: a comparative analysis of public policies in 
higher education, Policy Reviews in Higher Education, 
https://doi.org/10.1080/23322969.2022.2066014.   
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11. Klenk, Tanja/ Leiber, Simone/Windwehr, Jana (2022): „Neue Stärken, alte Schwächen. 
Schwache Interessen in der Sozialpolitik – eine Bestandsaufnahme“, WSI Mitteilungen 75 
(1), 3-11, 10.5771/0342-300X-2022-1-3.  

12. Klenk, Tanja/Ettelt, Stefanie/Cacace, Mirella (2021): “Der öffentliche Gesundheitsdienst in 
der Corona-Krise: zwischen Hierarchie, loser Koppelung und polyzentrischer Koordina-
tion”, dms – der moderne staat 14 (2), https://www.budrich-journals.de/in-
dex.php/dms/issue/view/2872.  

13. Bogumil-Uçan, Simon & Klenk, Tanja (2021): “Varieties of health care digitalization: Com-
paring advocacy coalitions in Austria and Germany”, Review of Policy Research 38 (4), 478-
503. DOI: https://doi.org/10.1111/ropr.12435.  

14. Baldschun, Katie/Klenk, Tanja (2021): „Warum eine interdisziplinäre Sozialrechtswissen-
schaft notwendig ist“, Soziales Recht, Ausg. 2, S. 75-87. 

15. Banafsche, Minou/Klenk, Tanja (2020): „Die Verwaltungspraxis in der Grundsicherung für 
Arbeitssuchende. Eine rechtstatsächliche Untersuchung am Beispiel der kommunalen Job-
center“, Zeitschrift für Rechtssoziologie 40 (1-2), S. 151-78. 

16. Klenk, Tanja (2020): “Views from Below: Inspectors Coping with Hybrid Accountabilities”, 
The Annals of the American Academy of Political and Social Science, 691 (1), 138-152, doi: 
10.1177/0002716220956587.  

17. Klenk, Tanja /Reiter, Renate (2019): “Post-New Public Management: reform ideas and their 
application in the field of social services”, International Review of Administrative Sciences 85 
(1), 3–10, doi: 10.1177/0020852318810883.  

18. Reiter, Renate/ Klenk, Tanja (2019): “The manifold meanings of ‘post-New Public Manage-
ment’ – a systematic literature review”, International Review of Administrative Sciences,  85 
(1), 11–27, doi: 10.1177/002085231875973. 

19. Schroeder, Wolfgang/Klenk, Tanja/Berzel, Alexander/Akel, Alexander (2018): „Vorfahrt 
für Vorsorge? Konzeptionen vorbeugender Sozialpolitik in den deutschen Bundesländern. 
Eine vergleichende Analyse von Regierungserklärungen“, Sozialer Fortschritt 67 (8/9), 713 
– 736. 

20. Klenk, Tanja (2015): “Accountability in practice. Organizational responses to public ac-
countability claims”, International Journal of Public Administration 38 (13), 983-996.  

21. Jantz, Bastian/Klenk, Tanja/Larsen, Flemming/Wiggan, Jay (2015): “Marketisation and va-
rieties of accountability relationships in employment services: comparing Denmark, Ger-
many and the UK”, Administration & Society, online first, doi:10.1177/0095399715581622.  

22. Klenk, Tanja/Reiter, Renate (2015): “The governance of hospital markets”, Journal for Euro-
pean Policy Analysis, 1 (1), 108-126.  

23. Fuertes, Vanesa/Jantz, Bastian/Klenk, Tanja/McQuaid, Ronald (2014): “Between coopera-
tion and competition: the organisation of employment service delivery in the UK and Ger-
many”, International Journal of Social Welfare 23, issue supplement 1, S71-86.  

24. Klenk, Tanja/Reiter, Renate (2012): „Öffentliche Daseinsvorsorge, privat organisiert: Ein 
deutsch-französischer Vergleich der Bereitstellung der Krankenhausinfrastruktur“, Zeit-
schrift für Sozialreform 58 (4): 401-425.  

25. Klenk, Tanja/Pieper, Jonas (2012): “Accountability in a Privatized Welfare State: The Case 
of the German Hospital Industry”, Administration & Society, 45 (3): 326-356.  

26. Klenk, Tanja (2011): „The rise of a for-profit hospital industry. Ownership Changes in the 
German Hospital industry”, Policy Studies 32 (3): 263-275.  
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27. Klenk, Tanja/Nullmeier, Frank (2010): „Politische Krisentheorie und die Renaissance von 
Konjunkturprogrammen“, dms – Der moderne Staat 3 (2): 273-294.  

28. Klenk, Tanja/Nullmeier, Frank (2010): „Welfare industries: enterprises as providers of 
public goods“, Zeitschrift für Vergleichende Politikwissenschaft 4 (1): 29-52.  

29. Haarmann, Alexander/Klenk, Tanja/Weyrauch, Philine (2010): „Exit, Choice – and what 
about voice? Public Involvement in Health Insurance Funds in Bismarckian Welfare 
States“, Public Management Review, 12 (2): 213–231.  

30. Klenk, Tanja (2006): „Selbstverwaltung – Ein Kernelement demokratischer Sozialstaatlich-
keit? Szenarien zur Zukunft der sozialen Selbstverwaltung“, Zeitschrift für Sozialreform 52 
(2): 273-291.  

31. Klenk, Tanja (2005): „Die Organisationsreform in der gesetzlichen Rentenversicherung. 
Eine Betrachtung aus politikwissenschaftlicher Perspektive“, Zeitschrift für Sozialreform 51 
(1): 94-127.  

 
Book chapters  
1. Lahat, Lihi/ Klenk, Tanja/ Talias, Motti (2024): “Collaborative Practices in the Regulatory 

Welfare State? A Societal Values Perspective”, in: Klenk, Tanja/ Noordegraaf, Mirko/ No-
tarnicola, Elisabetta/ Vrangbæk, Karsten (2024): Societal Value of Welfare Politics, Poli-
cies and Services, Palgrave Macmillan UK, p. 127-148, https://doi.org/10.1007/978-3-031-
70969-2_6  

2. Klenk, Tanja, Nullmeier, Frank & Wewer, Göttrik (2024): „Digitale Transformation von 
Staat und Verwaltung – die Pandemie als Beschleunigerin? Einführung in die Neuaus-
gabe“, in: Klenk, Tanja/ Nullmeier, Frank/ Wewer, Göttrik (eds.): Handbuch Digitalisierung 
in Staat und Verwaltung. Springer VS, Wiesbaden, https://doi.org/10.1007/978-3-658-23669-
4_62-2.  

3. Behm, Moritz/Klenk, Tanja/Wittke, Henry Alexander (2023): „Digitalisierung im Gesund-
heitssektor“, in: Klenk, Tanja/Nullmeier, Frank/Wewer, Göttrik (Eds.): Digitalisierung in 
Staat und Verwaltung, Springer, VS (vollständig überarbeitete, zweite Auflage), DOI: 
https://doi.org/10.1007/978-3-658-23669-4_44-3.  

4. Klenk, Tanja/ Weiler, Thomas (2023): „Digitaler Impfpass“, in: Klenk, Tanja/ Nullmeier, 
Frank/ Wewer, Göttrik (eds.): Handbuch Digitalisierung in Staat und Verwaltung. Springer 
VS, Wiesbaden. https://doi.org/10.1007/978-3-658-23669-4_87-1.  

5. Klenk, Tanja (2022): „Wohlfahrtsstaat und Demokratie. Stärken und Schwächen der Selbst-
verwaltung“, in: Otto Brenner Stiftung (eds.): Welche Politik wollen wir? Zur Zukunft des 
Staates, der Zivilgesellschaft und der Demokratie, 115-132. 

6. Klenk, Tanja (2022): „Auf dem Weg zu digitalen Wohlfahrtsmärkten?“, in: Nonhoff, Mar-
tin/Haunss, Sebastian/Klenk, Tanja/ Pritzlaff-Scheele, Tanja (eds.): Gesellschaft und Politik 
verstehen. Frank Nullmeier zum 65. Geburtstag, Frankfurt/Main: Campus, 239-254. 

7. Klenk, Tanja (2022): „Soziale Selbstverwaltung in Österreich“, in: Braun, Bernard/Klenk, 
Tanja/Klemens, Uwe (eds.): SELBST verwalten! Wie Ehrenamtliche unser Gesundheitswesen 
mitgestalten, Stuttgart: Kohlhammer, 106-118. 

8. Klenk, Tanja (2021): „Digitale Daseinsvorsorge - Voraussetzung für soziale und kulturelle 
Teilhabe im 21. Jahrhundert“, in: Blank, Florian/Schäfer, Claus/Spannagel, Dorothee (Hg.): 
Die Grundsicherung weiterdenken, Bielefeld: transcript, 155-170. 
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9. Berzel, Alex/Klenk, Tanja (2021): „Metagovernance in the Social Investment State – Lessons 
from the German Case“, in: Pinheiro, Rómulo/Trondal, Jarle (eds.): Organising and Govern-
ing Governmental Institutions, Essays in honour of Dag Ingvar Jacobsen, Bergen: Fagbokforla-
get, 177-199. 

10. Behm, Moritz/Klenk, Tanja (2020): „Digitalisierung im Gesundheitssektor“, in: Klenk, 
Tanja/Nullmeier, Frank/Wewer, Göttrik (Eds.): Digitalisierung in Staat und Verwaltung, 
Springer, VS, online first: https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007%2F978-3-
658-23669-4_44-1. 

11. Klenk, Tanja/Nullmeier, Frank/Wewer, Göttrik (2020): „Auf dem Weg zum digitalen 
Staat?“, in Klenk, Tanja/Nullmeier, Frank/Wewer, Göttrik (Eds.): Digitalisierung in Staat 
und Verwaltung, Springer, VS, online first, https://doi.org/10.1007/978-3-658-23669-4_62-1  

12. Klenk, Tanja (2019): „Interessenorganisationen und Wohlfahrtsstaat aus politik- und ver-
waltungswissenschaftlicher Perspektive“, Schroeder, Wolfgang/Schulze, Michaela (Eds.): 
Interessenorganisationen im Wohlfahrtsstaat, Nomos, 41-62.  

13. Klenk, Tanja/Cohen, Nissim (2019): “Dealing with hybridization”, in: Hupe, Peter (Ed.): 
Research Handbook on Street-Level Bureaucracy: The Ground Floor of Government in Context, 
Edward Elgar, 142-156.  

14. Cohen, Nissim/Klenk, Tanja (2019): “Policy (re-)design at the street level”, in: Hupe, Peter 
(Ed.): Research Handbook on Street-Level Bureaucracy: The Ground Floor of Government in Con-
text, Edward Elgar, 209-222.  

15. Klenk, Tanja (2019): „Akteure der Sozialpolitik“, in: Obinger, Herbert/Schmidt, Manfred 
G. (Eds.): Handbuch Sozialpolitik, Springer VS, 77-95. 

16. Klenk Tanja: (2018): „Governance“, in: Veit, Syliva/Reichard, Christoph/Wewer, Göttrik 
(Eds) Handbuch zur Verwaltungsreform. Springer Reference Sozialwissenschaften. Sprin-
ger VS, Wiesbaden, doi: https://doi.org/10.1007/978-3-658-21571-2_15-1. 

17. Banafsche, Minou/Klenk, Tanja (2018): “Die Lebenslaufrelevanz von Verwaltungsentschei-
dungen“, in: Schilling, Elisabeth: Verwaltete Biographien, Springer VS, 333-357.  

18. Klenk, Tanja (2018): „Interessenlagen und Interessenpolitik im Gesundheitssektor“, in: 
Spier, Tim/Strünck, Christoph: Zwischen Einfluss- und Mitgliedschaftslogik. Die deutschen 
Ärzteverbände und ihre Mitglieder Sammelband zu den deutschen Ärzteverbänden, Springer, VS, 
19-46.  

19. Althammer, Jörg/Klenk, Tanja (2018): Distribution: (Um-)Verteilungspolitik, in Mause, 
Karsten/Müller, Christian/Schubert, Klaus (Eds.) Politik und Wirtschaft. Ein integratives 
Kompendium, Springer, doi: https://doi.org/10.1007/978-3-658-06227-9_6. 

20. Klenk, Tanja (2017): “Welfare administration and its reform”, in: Ongaro, Edoardo/van 
Thiel, Sandra (Eds.): The Palgrave Handbook of Public Administration and Management in Eu-
rope, Palgrave Macmillan, 727-747.  

21. Vrangbæk, Karsten/Appleby, John/Klenk, Tanja/Gregory, Sarah (2017): “Accountability 
through performance management? Comparing and explaining the institutional design of 
hospital performance management schemes in Denmark, Germany, and UK”, in: Chris-
tensen, Tom/ Lægreid, Per (Eds.): The Ashgate Research Companion to Accountability and Wel-
fare State Reforms in Europe, Ashgate, 119-145.  

22. Klenk, Tanja/Reiter, Renate (2016): “Hospital privatization in Germany and France: Marketisa-
tion without deregulation?”, in: Wollmann, Hellmut/ Koprić, Ivan/ Marcou, Gérard: Public 
and Social Services in Europe. From Public and Municipal to Private and Private Sector 
Provision, Palgrave Macmillan, 265-279.  

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007%2F978-3-658-23669-4_44-1
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23. Klenk, Tanja (2016): “Hospital planning in a competitive arena: Sustaining or suspending 
market forces?”, in Mattei, Paola (Ed.): Health care governance and accountability, Palgrave 
Macmillan, 37-62.  

24. Klenk, Tanja/Seyfried, Markus (2016): “Institutional isomorphism and quality manage-
ment: Comparing hospitals and universities”, in: Pinheiro, Rómulo/ Ramirez, Francisco O., 
Vrangbæk, Karsten/ Byrkjeflot, Haldor (Eds.): Towards a Comparative Institutionalism? 
Forms, dynamics and logics across the organizational fields of health and higher education, Emer-
ald, 217-242.  

25. Vrangbæk, Karsten/Appleby, John/Klenk, Tanja/Gregory, Sarah (2016): Comparing the in-
stitutionalisation of performance management schemes for hospitals in Denmark, Ger-
many, and England, in: Pinheiro, Rómulo/Ramirez, Francisco O./Vrangbæk, 
Karsten/Byrkjeflot, Haldor (Eds.): Towards a Comparative Institutionalism? Forms, dynamics 
and logics across the organizational fields of health and higher education, Emerald, 81-106.  

26. Jantz, Bastian/Klenk, Tanja (2015): „Konfliktlösung und Normsetzung durch (Schieds)Ge-
richte: Zum veränderten Verhältnis von Politik, Verwaltung und Recht in der Arbeits-
markt- und Gesundheitspolitik“, in: Döhler, Marian/Franzke, Jochen/Wegrich, Kai (Hg.): 
Der gut organisierte Staat. Festschrift für Werner Jann, Edition Sigma, Berlin, 449-474.  

27. Klenk, Tanja/Weyrauch, Philine/Haarmann, Alexander (2015): „Die Organisation der So-
zialversicherung. Beharrung oder institutionelle Erneuerung?“, in: Bogedan, Claudia/Lei-
ber, Simone/Seils, Eric (Hg.): Sozialversicherung: Wandel, Wirkung, Weiterentwicklung, Wies-
baden: VS, i.E.  

28. Klenk, Tanja (2015): „Diversität der Lebensläufe: soziale Selbstverwaltung als Korrektiv“, 
in: Rixen, Stefan/Welskop-Deffaa, Eva Maria (Hg.): Zukunft der Selbstverwaltung – Respon-
sivität und Reformbedarf, Wiesbaden: Springer VS; 101-123.  

29. Klenk, Tanja (2014): “Corporatism, consumerism or social citizenship? Changing modes of 
public involvement in Bismarckian welfare states in times of crisis”, in: Voráček, Emil (Ed.) 
Theory and practice of the Welfare State in Europe in 20th century – Ways to the Welfare State, 
Prague, 560 -579.  

30. Hassenteufel, Patrick/Klenk, Tanja (2014): „The organizational-institutional transfor-
mation of the German Healthcare System: mixing rescaling, privatization and managerial-
ism”, in: Guillén, Ana/Pavolini, Emmanuele (Eds.): Public Healthcare Systems between Re-
structuring and Retrenchment, Houndmills, Basingstoke: Palgrave Macmillan, 126-146.  

31. Ebbinghaus, Bernhard/Klenk, Tanja (federführende Autoren) (2013): “Akteure und natio-
nale Reformprozesse“, in: Busemeyer, Marius/Ebbinghaus, Bernhard/Leibfried, Stephan/ 
Mayer-Ahuja, Nicole/Obinger, Herbert/Pfau-Effinger, Birgit (Hg.): Wohlfahrtspolitik im 21. 
Jahrhundert. Neue Wege der Forschung, Frankfurt a. M.: Campus, 49-73.  

32. Klenk, Tanja (2013): „Krise und Krisenmanagement von kommunalen Krankenhäusern“, 
in: Haus, Michael/Kuhlmann, Sabine (Hg.): Lokale Politik(forschung) zwischen Krise und Er-
neuerung, Wiesbaden: VS, 215-233.  
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